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 ىولالا المحاضرة
 تمييد :

التنمية ىي درجة من التطور الاقتصادي والاجتماعي والسياسي نجحت بعض دول العالم في الوصول إلييا وىي دول 
العالم الأول ، في حين فشمت بعض الدول في الوصول الييا وىي دول العالم الثالث . يمكن تفسير التنمية بمقارنة 

اطن آخر في إحدى بلاد العالم الثالث ، فالفارق الاجمالي بينيما ىو ما حالة مواطن في البلاد الصناعية وحالة مو 
 نسميو بالتنمية .

 محدد تعريف إيجاد حول التطبيقية العممية المستويات عمى أو النظرية المستويات عمى الفمسفي النقاش لكثرة ا ونظر
 من بالمجتمعات انتقال عممية بوصفيا تنميةال لمفيوم عام مدلول الى الوصول تم فقد أنماطيا لاختلاف وذلك لمتنمية
 لابد حلا وتعتبر ، ونوعا ا كم متقدم آخر نمط الى تقميدي نمط ومن ، أفض ومستوى حالة الى أدنى ومستوى حالة
 التنمية مفاىيم بجميع يفي لا قد التعريف ىذا أن مع .والخدمات الإنتاج ميدان في الوطنية المتطمبات مواجية في منو

 يدل وكأنو معينة زمنية لفتره التطرق يتم لم التوضيح، سبي عمى .التطبيقية الناحية من مكتم غير بأنوا وخصوص
 .المرجوة الأىداف لتحقيق معينة زمنية فترة تحديد من لابد التطبيقية الخطط في باغال بينما .نياية ليا ليس تنمية عمى
 جميع في إيجابي التغيير يكون بحيث التغيير واتجاه مسارات يحدد أنو التعريف ىذا في نلاحظ الوقت نفس في ولكننا

 وزيادة لأفرادل ادخ تحسين بيدف الاقتصادية النواحي عمى الأمر بداية في التنمية مفيوم ارتكز .التنمية عناصر
 يوممف تغيير الماضي القرن من الستينيات وبعد .لممجتمعات الحياتية النواحي عمى ذلك وانعكاسات القومي لالدخ

 عوام ىنالك  الاقتصادية النواحي عمى فقط تعتمد لا الحقيقية التنمية أن اتضح حيث شموليو أكثر مفيوم إلى التنمية
 والثقافية الاجتماعيةوامل الع لمث الاقتصادي المحور عمى فعال لبشك تؤثر وقد التنمية الى تحتاج أخرى ىامة

 .والبيئية والسياسية والإدارية

 -لماذا ننمي :
نحن ننمي حتي يحصل مواطن دول العالم الثالث عمي نفس مستوي الدخل والخدمات التي يحصل عمييا مواطن دول 

وليس التخمف . نيدف  للإنسانالاول ننمي لسد الفوارق الكبيره بين البشر ، ننمي لان الحياة الكريمة ىي قدر دول 
لقضاء عمي التخمف والحد من الفقر ومن ثم توقيف الجوع   واجتماعياوسياسيا  اقتصاديالتنمية مواطن العالم الثالث 

 عن حصد ضحاياه .
، فالتغيير الذي يتم بقرار فوقي يفرض عمي  لا غايوالتغيير في حد ذاتو لا يعني التنمية ، فالتنمية ىي وسيمو 

نقل عادات وتقاليد وقيم   تشترطلالو بالتنمية وىدفيا النبيل، فالتنمية  لًا كل عاداتيم وتقاليدىم لا علاقةالجماىير متجاى
 إلي دول العالم الثالث . الصناعيةالدول 

 :تعريف التنمية
 في الزيادة بو والمقصود "نما" مصدره اسم فيي المختمفة العربية المغة معاجم في ورد كما التنمية تعريف أردنا ما إذا

 .مستواه لرفع وصف أنيا يعني فيذا تمييا التي ممةبالك اقترنت إذا التنمية كممة أن نلاحظ وىنا .مستواه ورفع الشيء
 الى بتحويميا واستغلاليا الطبيعية الموارد باستخدام الوطني لالدخ مستوى برفع تكون قد الاقتصادية التنمية فمثلا
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 حياة التنمية كممة تستيدف ما باوغال زراعية، ض أرا إلى وتحويميا الجافة الأراضي كاستصلاح منو ستفاد منتجي
 ستيمي يوقن ىو ) Development ( التنمية مصطمح استخدم من أول .الميادين مختمف في بيا والارتقاء البشرية

(Eugene Steely) العالم في لمتنمية كاملا ا تصور وضع عندما م 1930 عام. 
 الاقتصاديو والثقافي   الاجتماعيلذي يري أن التنمية ىي النمو مع التغيير ا :تعرف ىيئو الأمم المتحدة 

 وىو تغير كمي وكيفي.
وزيادة متوسط نصيب الفرد منة ،ىذا  القومي الحقيقي: ىي تحقيق زيادة مستمرة في الدخل  الاقتصاديةالتنمية 

اكبر  اج ونوعية السمع والخدمات المنتجة، وتحقيق عدالةفضلا عن اجراء العديد من التغييرات في كل من ىيكل الانت
 ،أي احداث تغيير في ىيكل توزيع الدخل لصالح الفقراء. في توزيع الدخل القومي

طويمو  الخيارات ىي العيش حياة تعرف بأنيا توسع الخيارات المتاحة لمناس، وىذه : الاجتماعية التنمية
 المناسبة . لمعيشةلتوفير مستوي ا الضروريةوالحصول عمي الموارد  وصحيو والحصول عمي المعرفة

لاقتصادية والاجتماعية ىو :الزيادة المستمرة في الدخل القومي وزيادة نصيب الفرد من ىذا ا اليدف من التنميةأذن 
تييئ  يةوالاجتماع تنمية الاقتصاديةكما ان ال ،للأفرادالدخل وزيادة تقديم الخدمات وتحقيق الرعاية الاجتماعية 

 الظروف لكمييما .
 خصائص التنمية: 

 تتوفر ولابدان مالياتوك المجتمع احتياجات عن تعبر فيي لذا منفردة حالة يستول متعددة عوام عن عبارة ىي التنمية
 :كالتالي اليامة الخصائص بعض ليا

 .المجتمع متطمبات مع بتوافق متزايدة ايجابية اتجاىات في متصاعدة وتيرة عمى التنمية تكون أن يجب 1 -
 والفئات القطاعات جميع مشاركة استمرارية ونجاح عمى تساعد التي العوام أىم من جماعي مشروع التنمية -2

 .المجتمع في والجماعات
 .محددة وأىداف أسس عمى تقوم عشوائية غير عممية التنمية - 3

 .أىدافيا وتحقيق استمراريتيا ومتابعة الحقول مختمف في بتوجيييا تقوم معينة إدارة لمتنمية4 -
 .النمو عمميات عن يميزىا ما أحد وىذا ييكميةوال الجذرية الحمول عمى الشاممة التنمية تعتمد5- 

 .المحمية والطاقة الإنتاج ىي البنائية مراحميا في التنمية عمييا ترتكز التي الأبجديات أىم من -6
 .السميمة التنمية خصائص أحد البعيد المدى عمى أشكاليا بكافة الموارد وبقاء المنتظمة الاستمرارية -7

 أىداف التنمية:
الاقتصادية والاجتماعية  لاساسية لمفرد وتحسين فرص العدالةحياة البشر وذلك من خلال زيادة الحاجات اتحسين  -1

 وفرص المشاركة في العمميات السياسية .
 الطاقة إحداث سمسمة من التغيرات الوظيفية والييكمية الازمة لنمو المجتمع وذلك بزيادة قدرة إفراده عمي استغلال -2

 . من الرفاىية ومعدلات نمو متسارعة اكبر قدرالمتاحة لتحقيق 
 .للإنتاجالي مرحمة جديدة شاممو  الانتقال -3
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 ومستقبمو . لبناء حاضره  تييئة سيطرة الانسان عمي بيئة وامكانياتو وطاقتو -4
جتماعي والحرمان الا الاقتصاديةوضعف الفرص  أزالو جميع المصادر الرئيسية لبقاء التخمف منيا الفقر ومجاعة -5

 والسياسي .
 

  ثانيةال المحاضرة
 -قياس التنمية ومؤشراتيا:

تطرح فكرة التنمية ذاتيا ضرورة القياس سواء كان لصياغة السياسات والخطط وتحديد الأىداف أو لتقييم النتائج. 
ونظراً لمتحولات الواسعة في مفيوم التنمية، فإن المؤشرات عرفت بدورىا تطورات ىامة عمي محاور عدة بدءاً من 

 والأدلة المركبة كدليل التنمية البشرية. الاجتماعيةإلى المؤشرات  الاقتصاديلنمو مقاييس ا
ولكي يسمى متغير اقتصادي أو اجتماعي )مؤشر تنمية( عميو أن يمثل بعض العوامل التي تشكل عممية التنمية أو 

بذلك مؤشر تنمية باعتبار  حالتيا ويمكن لممؤشر أن يشكل قياساً مباشراً وكاملًا لعامل مخصص من التنمية ويكون
الجانب الذي يقيسو ىو ىدف لمتنمية أو عنصر من عناصرىا. وعندما يكون ىذا اليدف أو العنصر غير قابل بذاتو 
لمقياس، فإن المؤشر يخدم بالدرجة الأولي الإشارة بأفضل ما يمكن ليذا اليدف أو العنصر. مثال ذلك أن دليل وفيات 

 مستوى الصحة العامة وفيما يمي مؤشرات التنمية  الأطفال يشكل مؤشراً لقياس
  :الاقتصاديةالمؤشرات  -أ

تصف ىذه المؤشرات خصائص الجياز الاقتصادي والاجتماعي لمبمد. ويمكن أن تقدم عمى شكل معدل متوسط في 
دير أو كتمة إجمالية الدخل السنوي لمفرد، أو عمي شكل نسب مختمفة من الناتج القومي الإجمالي كمعدل التص

الاستيراد أو الديون أو تقدم عمي شكل نسب فيما بينيا كخدمة الدين بالقياس إلي قيمة الصادرات وأبرز ىذه المؤشرات 
 الناتج القومي أو المحمي الإجمالي أو الكمى أو لمفرد .

بحصص دخل ولكن بات ينظر لمعدل نمو الناتج القومي الإجمالي كمؤشر مضمل لمتنمية باعتبار أنو مرجح بشدة 
 الأغنياء.

 :الاجتماعيةالمؤشرات  -ب
لمتعبير عن الوقائع والمتغيرات ذات  الاقتصاديةىدفت إلى معالجة نقائص المؤشرات  الاجتماعيةمع أن المؤشرات 

مثل تمبية الحاجات الأساسية وتحقيق الرفاه، إلا أنيا تتطمب الحذر في استخداميا والوعي  الاجتماعيةالصمة بالتنمية 
 لعلاقات البينية فيما بينيا.با

 : مؤشرات الحاجات الأساسية -ج
نتيجة لمقصور في أداء الناتج القومي الإجمالي لدوره في قياس التنمية، جرت محاولات عديدة لتلافي ذلك القصور و 

ظومة ومن الاجتماعيةفي تصحيح الناتج القومي الإجمالي إلي استحداث المؤشرات  ومنياجيتياتنوعت اتجاىاتيا 
 والأدلة المركبة لمتنمية . الاجتماعيةالحسابات 

ويتطمب تبني مقاربة الحاجات الأساسية في التنمية صياغة مؤشرات ملائمة عن ىذه الحاجات وقياس التصورات في 
 في مختمف مكوناتيا لمواجية تمك الحاجات خلال إطار زمني محدد . الاستيدافإشباعيا وتحديد 
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 : عية الحياة مؤشرات الرفاه ونو  -د
يدور جدل حول الدخل مقابل الإنفاق كمعيار في الرفاه، ويبرز ىذا الجدل جزئياً من واقع أن بيانات مسوح العائمة 

يعني عدم دقة في  % من السكان. ما 98 -88تظير عادة أن انفاق العائمة يفوق دخميا السنوي بنسبة تتراوح بين 
 أحد المقياسين أو فييما معاً.

ت خمسة مؤشرات محتممة لقياس الرفاه الفردي ىي : دخل الأسرة  لمفرد، إنفاق الأسرة الإجمالي لمفرد إنفاق واستعمم
الأسرة عمى الغذاء لمفرد ، عدد السعرات الحرارية لدى الأسر لمفرد، نسبة الإنفاق عمى الغذاء إلي الإنفاق الكمي للأسرة  

(1994 ،Anand Harness.  ) 
اً لأبعاد الرفاه ىي مؤشرات تدفقات الرفاه. مؤشرات حالة الرفاه، ( فقدم إسياماً تصنيف1972) Drewnowsأما  

 مؤشرات آثار الرفاه ومؤشرات آثار الإنتاجية .
أو التقاني وىي تعبير ذاتي جداً  الاقتصاديأما نوعية الحياة فيناك قناعة بأن نوعية الحياة لا تتوقف فقط عمي التقدم 

الرفاه الذي يتغير تبعاً للأفراد والزمان والمكان، والصعوبة تبدأ عند محاولة تعريف ىذه النوعية عن شعور الإنسان ب
 وقياسيا وتحميل العناصر الميمة فييا .

 :الأدلة المركبة -ه
 م لمتنمية ودليل التنمية البشريةوالدليل العا الاجتماعيةمثل دليل مستوى المعيشة ودليل نوعية الحياة ودليل الصحة 

 -الركائز الأساسية للتنمية:
إن التنمية لا يمكن أن تتم إلا من خلال الارتقاء المتوازن برؤى وعناصر أربعة، بحيث لا يطغى الاىتمام بإحداىا 

 عمى الأخريات أو يتجاىميا ويدخل ىذا في نطاق تصميم ووضع الغايات العميا وىذه الرؤى ىي.
 : الرؤية السياسية  -1

تمع لتحقيق العدالة بتطبيق معاييره حتى لا يسود كل من قانون الغاب أو منطق القوة الغاشمة، ىي التي تحكم المج
فالرؤية السياسية ىي القيادة والمثل والخيال والتصميم واليندسة لواقع المجتمع وآمالو وطموحاتو، وىى وقود طاقاتو 

مكاناتو البشرية والمادية. ولذلك فالتنمية قيادة وزعامة وحكمة  وحكومة رشيدة. وا 
وىي المعين الذي منو تتبمور قيم المجتمع وىى أساس البناء المجتمعي بل وتسعي إلي الارتقاء :  الرؤية الثقافية -2

 العممي والمعرفي المعاصر لعمارة السكون بالخير والعدل والجمال.
والصحية، والتأمينات والتكافل  ماعيةالاجتىي مجرد الرعاية  الاجتماعيةيعتقد بأن الرؤية  :   الاجتماعية لرؤية -3

فيي أساسا أساليب  الاجتماعية، والعنصر البشري، فيذه تتبع في أصوليا الرؤية الثقافية، أما الرؤية الاجتماعي
أحياناً باليندسة  يما يسموتقنيات التعاون والعمل الجماعي، والتي تكون ما يسمى بالتنظيم الاجتماعي والإداري أو 

 ء في مجال المنظمات الحكومية أو التعميمية أو الاقتصادية أو الدينية أو الأسرة نفسيا.البشرية سوا
وىى موضع الاىتمام الدائم لمقيادات السياسية والتنموية دون التركيز المتوازن عمى الرؤى  :الاقتصاديةالرؤية   -4

تمد عمييا تماماً. والرؤية الاقتصادية تتعامل ىي حصيمة كل ىذه الرؤى السابقة وتع الاقتصاديةالسابقة، مع أن الرؤية 
مع سطح البناء المجتمعي وقشرتو، إي مع الموارد الطبيعية والبشرية وىذا التركيز غير المتوازن ىو الذي يقمل من 

 لأنيا لا تعتمد عمى أسس راسخة مما يكون سبباً لتخمف المجتمعات المستغرقة فييا. الاقتصاديةكفاءة التنمية 
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  الفرق بين النمو والتنمية                                     
 التنمية النمو

الناتج في  ة المضطر ة النمو يشير الى الزياد
القومي الاجمالي لفتره طويمو من الزمن دون 

الجوانب  احداث تغيرات ميمو وممموسو في
  ية.قتصادية والاجتماعية والسياسية والثقافالا
 

الى النمو في الناتج القومي  التنمية اضافة
وواسعو حصول تغيرات ىيكميو ميمو  الاجمالي

في المجالات الاقتصادية والاجتماعية 
 .لثقافية وفي التشريعات والانظمةوالسياسية وا

 
 التنمية تشير الى البمدان النامية.        ة. يشير الى البمدان المتقدمو النم

الاجل النمو ىو تغير تدريجي ومستقر في 
 .الطويل

وفجائي في الحالة  التنمية تغير غير مستمر
   المستقرة.  

والبنى اجراء تغيرات في الييكل عدم 
 .الاقتصادي

 اجراء تغيرات في الييكل والبنيان الاقتصادي.

عدالة اكبر في توزيع الدخول بين الاغنياء  .التفاوت في توزيع الدخول بين الاغنياء والفقراء
 الح الفقراء.    والفقراء لص

 الاىتمام بنوعية السمع والخدمات المنتجة.     .ةعدم الاىتمام بنوعية السمع والخدمات المنتج

 
 :أشكال التنمية

 خلال من ذلك ويكون لدييم، الوعي وزيادة الأفراد ثقافة تحسين عمى تعتمد التي ىي :الفكريّة الثقافيّة التنمية -أ
 .الأمية ومحاربة لمجميع التعميم تعميم منيا طرق عدة
 بالمناسبات المشاركة عمى وتشجيعيم للأفراد الاجتماعي الاستقرار تحقيق إلى تيدف :الاجتماعيّة التنمية -ب

 .بينيم فيما المشتركة الجماعية الروح ونشر الخيريّة، والأعمال الاجتماعية،
 والقدرة القرارات، وصنع السياسية، العممية في كةالمشار  عمى الأفراد قدرة زيادة إلى تيدف :السياسيّة التنمية -ج
 .السميم الاختيار عمى
 الضمير من النابع العمل في والإخلاص والإنتاج، العمل، عمى الأفراد تشجيع إلى تيدف :الاقتصاديّة التنمية -د

 .العامة المصمحة عمى والحرص لمشخص، الداخمي
لمخطر قدرة الأجيال التي من  بي احتياجات الحاضر دون أن تعرضمىي التي ت  التنمية البيئية والمتواصمة : -ه

شأنيا أن تقودنا إلى ممارسة النوع الصحيح من النمو الاقتصادي القائم عمى التنوع الحيوي والتحكم في الأنشطة 
 . الضارة بالبيئة وتجديد الموارد القابمة لمتجديد وحماية البيئية الطبيعية
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 الثالثة المحاضرة
 : انسُبحُخ  انتًُُخ

تنمية السياحية ىي أحدث ما ظير من أنواع التنمية العديدة، وىي بدورىا متغمغمة في كل عناصر التنمية المختمفة، ال
 وتكاد تكون متطابقة مع التنمية الشاممة، فكل مقومات التنمية الشاممة ىي مقومات التنمية السياحية

تحقيق الزيادة المستمرة المتوازنة في الموارد  يعبر مصطمح التنمية السياحية عن مختمف البرامج التي تيدف إلي
السياحية وتعميق وترشيد الإنتاجية في القطاع السياحي. وىي عممية مركبة متشعبة تضم عدة عناصر متصمة ببعضيا 
ومتداخمة بعضيا مع البعض تقوم عمي محاولة عممية وتطبيقية لموصول إلي الاستغلال الأمثل لعناصر الإنتاج 

طار حضاري، والمرافق الأساسية العامة والسياحية من خلال التقدم العممي السياحي الأ ولية في إطار طبيعي وا 
والتكنولوجي، وربط كل ذلك بعناصر البيئة واستخدامات الطاقة المتجددة  وتنمية مصادر الثروة البشرية لمقيام بدورىا 

 .وافرىا في تضافر القطاعات الإنتاجية المختمفةالمرسوم في برامج التنمية وتحقيق التوسع في المرونة الواجب ت
 

 تعرَف انتًُُخ انسُبحُخ:
ىناك مفاىيم متعددة لمتنمية السياحية يعبر بعضيا عن ىدف تحقيق زيادة مستمرة ومتوازنة في الموارد السياحية أو 

. ويذىب بعض الكتاب إلى الأمثل لمموارد الإنتاجية السياحية عن زيادة الإنتاجية في القطاع السياحي بالاستغلال
 تعريف التنمية السياحية بأنيا اتساع قاعدة التسييلات والخدمات لكى تتلاقى مع احتياجات السائحين

تعّرف التنمية السياحة عمى أنيا توفير التسييلات والخدمات لإشباع حاجات ورغبات السياح، وتشمل كذلك بعض 
 دخول جديدة.تأثيرات السياحة مثل: إيجاد فرص عمل جديدة و 

وعرفيا عبد الرحمن بأنيا :عممية تكامل طبيعي وظيفي بين عدد من العناصر الطبيعية الموجودة في المنطقة 
 والمرافق العامة التي يتحتم وجودىا كأساس لإقامة الاستثمارات السياحية ومقابمة إحتياجات السائحين

المكانية لمعرض والطمب السياحيين، التوزيع الجغرافي  وتشمل التنمية السياحية جميع الجوانب المتعمقة بالأنماط
 لممنتجات السياحية، التدفق والحركة السياحية، تأثيرات السياحة المختمفة.

ة تدخل التخطيط يالسياح وتتطمب التنميةفالتنمية السياحية ىي الارتقاء والتوسع بالخدمات السياحية واحتياجاتيا.  
اً يستيدف تحقيق أكبر معدل ممكن من النمو السياحي بأقل تكمفة ممكنة وفي أقرب وقت السياحي باعتباره أسموبا عممي

المنافسة في  يةواجلمومن ىنا فالتخطيط السياحي يعتبر ضرورة من ضرورات التنمية السياحية الرشيدة  مستطاع
 الدولية. ةالسوق السياحي

 :انتًُُخ انسُبحخ أهذاف
ن أول محور في عممية تيدف تنمية الصناعة السياحية إ لى تحقيق زيادة مستمرة ومتوازنة في الموارد السياحية. وا 

حتاج إليو لتبقى يإن الدولة مطالبة بالسعي إلى توفير كل ما ف. ليذا الإنسان الذي يعد أداتيا الرئيسي والتنمية ى
 .القدرات البدنية والعقمية والنفسية ليذا الإنسان عمى أكمل وجو
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وتطوير السياحة تكون  بجرد المصادر التي يمكن استخداميا في الصناعة السياحية وتقويميا بشكل  إن عممية تنمية
يجاد مناطق جديدة قد تجذب إلييا السائحين مثل القرى السياحية أو الأماكن المبنية خصوصاً لمسياحة  .عممي بل وا 

نما تقويم مقارن مع المنتجات السياحية لمدول المنافسة واعتمادىا عمى  والتقويم ىنا ليس مجرد تخمين نظري، وا 
يجاد الب عبر  ة التحتية والقومية لمسياحةنياتجاىات وخصائص الطمب السياحي العالمي والذي يعد الأساس في تحديد وا 

الجمركية عمى  الإجراءاتتشجيع الاستثمار السياحي وتسييل عمل شركات الاستثمار من خلال تخفيض الضرائب و 
 .ات اللازمة لمشاريعيمالأجيزة والمعد

إن تنمية النشاط السياحي بحاجة إلى تعاون كافة العناصر والإمكانيات والجيود العاممة في الحقل السياحي. لأن 
السياحة قطاع اقتصادي يضم مرافق عديدة ونشاطات اقتصادية مختمفة. لذلك فإن أي تخطيط لمتنمية السياحية يجب 

ستخدام الأماكن والمناطق والمواد سياحياً، ثم تطويرىا لتكون مراكز سياحية أن ييدف إلى وضع برامج من أجل ا
 التسويقي. إنإلييا سواء أكان مباشرة أو عبر الإعلان السياحي أو غيره من مزيج الاتصال  سائحينممتازة تجذب ال

 :نحو التاليالتنمية الصناعة السياحية تحكميا عدة اعتبارات لا بد من مراعاتيا وىي عمى 
  ن القيام متدريب الجياز البشري اللازم الذي يحتاج إليو القطاع السياحي حتى تتمكن المنشآت السياحية

 المطموب.بدورىا بالشكل 

  المحافظة عمى حقيقة المواقع السياحية، لأن جذب السياح  إلى ىذه المناطق قد تعتمد عمى المناخ أو
 المنطقة السياحية.الطبيعية أو التاريخ أو أي عامل آخر تتميز بو 

  الاستغلال الجيد لمموارد السياحية المتاحة مع توفير المرونة ليا لتتمكن من مواكبة احتياجات الطمب
 السياحي المحمي والعالمي. 

  إجراء دراسة شاممة لمتأكد من الجدوى الاقتصادية للاستثمارات السياحية المقترحة وفيما إذا كان الاستثمار
َ  أم  سيدرّ   لا.أرباحاً

 ويكون ذلك عبر خطة  ةالقطاع الخاص في تنفيذ البرامج السياحي ةدعم الدولة لمقطاع السياحي، عبر معاون
 .متكاممةإعلانية تسويقية 

 و ملتحقيق نالأخرى لمختمف القطاعات الاقتصادية  قتصاديةالا ط التنميةخطة التنمية السياحية مع خط ربط
 قط.فمجرد الاىتمام بالسياحة  متوازن وليس

 .تحديد المشاكل التي قد تعترض تنمية الصناعة السياحية ثم وضع خطط بديمة في حال حدوث طارئ معين 

 يلا تيم لمسعي إلى ضدراسة السوق السياحي المحمية، من أجل معرفة نوعية السياح الوافدين وما ىي تف
 . الإمكانتأمينيا قدر 

 الدخل، ولكل نماذج الرغبات، بخاصة المناسبة منيا  توفير شبكة من الفنادق المناسبة لكل شكل من أشكال
 لذوي الدخل المحددة، فحركة السياحة لم تعد مقتصرة عمى الأغنياء.

 دوراً ميماً في تطوير التنمية السياحة، فحين يتم  لأنيما يؤديان النظافة والخدمات السياحية رفع مستوى
من عوامل الجذب السياحي، تجعل السائح يرغب في العودة إلى عمى نظافة الشوارع والشواطئ والآثار وغيرىا  الحفاظ

 ىذا البمد.
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الموارد  فيزيادة متوازنة ومستمرة  تحقيقتيدف إلى السياحية يجب أن التنمية نخمص إلى القول مما تقدم إن  
لسياسات تنسيق ا ، وبالتالي فيي تتطمبالسياحي، إضافة إلى ترشيد وتعميق درجة الإنتاجية في قطاع السياحة

خرى مثل النقل والجمارك والتجارة والخدمات الأ مع مختمف تمك الأنشطةلارتباط السياحة  نظرا المختمفة داخل البمد
 .عامةبصفة 

 :أَىاع انتًُُخ انسُبحُخ 
 لمتنمية السياحية عدة أنواع نذكرىا في النقاط التالية.

 انتًُُخ انسُبحُخ انشبيهخ :
لجوانب السياحية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية والبيئية والحضارية والسكانية يقصد بيا التنمية في جميع ا

 الموجودة في البلاد ، وىذه التنمية ستمزميا الكثير من الأموال والجيود البشرية.
 :انتًُُخ انسُبحُخ المحهُخ

الات والنقل  وتطوير مناطق يقصد بيا الارتقاء بخدمات البنية الأساسية التحتية من حيث شبكات الطرق والاتص
 الجذب السياحي والمساعدة في جذب العمالة من الريف إلى مناطق المقصد السياحية.

 :انتًُُخ انسُبحُخ الإلهًُُخ
تعني بالتركيز عمي تطوير الطرق والمعايير الإقميمية والدولية وتأمين ىذه الطرق ومدىا بكافة الخدمات مثل محطات 

وتوفير خدمات الاتصالات وتبني سياسات سياحية وتشريعات من شأنيا تفعيل السياحة  افيترياوالكالبنزين والمطاعم 
 الأوروبي. والاتحادالبيئية بين دول المقاصد السياحية كما ىو الحال في الدول العربية 

 : انتًُُخ انسُبحُخ انذونُخ
الدولية بين العديد من الدول المتجاورة بتقديم يقصد بالتنمية السياحية الدولية تطوير وتفعيل البرامج والاتفاقيات 

تسييلات في النقل والتنقل وتيسير إجراءات الدخول والخروج لمسائحين والمشاركة في التنظيمات والييئات والاتحادات 
 السياحية الدولية للاستفادة من التسييلات المصرفية والإدارية والتبادلات السياحية.

 :يخ أو الدتىاصهخانتًُُخ انسُبحُخ الدستذا
وىي التنمية التي تمبي حاجات الحاضر دون المساومة عمي قدرة الأجيال المقبمة في تمبية حاجاتيم. يقصد بالتنمية 

، وصيانتيا والاجتماعيةالموارد البيئية السياحية، البيئة الطبيعية والثقافية  استخدامالسياحية المستدامة العمل عمى 
نما ىي ممكاً للأجيال المتعاقبة القادمة.والمحافظة عمى فطرية كل   ىذه الموارد لأنيا ليست ممكاً لمجيل الحاضر وا 

 انتًُُخ انسُبحُخ الدتىازَخ:
 الاقتصاديةقام البعض بتعريف التنمية السياحية المتوازنة عمى أنيا تنمية سياحية في إطار التوازن بين الأىداف 

لمسياحة في إطار التخطيط  الاجتماعيةن الأىداف الاقتصادية والأىداف والأىداف البيئية لمسياحة أو التوازن بي
 السياحي .

م( بين ىذه التوازنات حيث يقرر أن التنمية السياحية المتوازنة  ىي " تنمية 1991ويجمع صلاح الدين عبد الوىاب )
إقميم من أقاليم الدولة تتجمع فيو أسباب  أييبدأ تنفيذىا بعد دراسة عممية كاممة مخططة داخل الدولة ككل أو داخل 

التنمية السياحية من عناصر جذب طبيعية وحضارية أو أييما. فيي متوازنة مع غيرىا من مجالات التنمية الصالحة 
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لمدولة أو للإقميم، وىى في ذات الوقت متوازنة في البعد الزمني المعقول بناء عمى اختيارات وأولويات تقرر مقدماً بناء 
نوعية  اختيارى، دراسات تبرر التواكب والتلازم بين نمو العرض ونمو الطمب. بل ىي متوازنة بناء عمى قرار عم

أو البيئية  الاجتماعيةأو  الاقتصاديةالسائحين الذين يحقق التسويق ليم الأىداف القومية أو الإقميمية سواء من الوجية 
 أو النفسية أو الحضارية.

 رابعة  ال المحاضرة
  :خأنمبغ انتًُُخ انسُبحُ

 :عمى النحو التاليتقسم  أنماطالتنمية السياحية عده لي 
 انتهمبئُخ انتًُُخ  : 

إن ىذا النمط في التنمية يحدث بصورة تمقائية نتيجة تزايد حركة التدفق ويتتبعو التوسع في الأنشطة السياحية 
ن سياحي والسياحي لممقصد أو منطقة الجذب ومن ثم خمق كيا الاقتصاديالعشوائية التي قد تصنف من المركز 

 في ىذه المنطقة. اقتصاديةو  اجتماعيةضعيف ومن ثم لا يحدث تنمية 
 وتختص ىذه التنمية بعدة خصائص غير ايجابية:

 إن الطمب يسبق العرض._ 
 النمو العشوائي في العرض._ 
 تدىور وتداعيات بيئة طبيعية واجتماعية._ 
 إشاعة صورة غير حسنة عن البلاد._ 

 تقوم ىذه التنمية عمى عدة أسس ىي: بكٍ محذدح :انتًُُخ الدخؽؽخ في أي 
 دراسة السوق وتحديد حجم ونوعية الطمب._ 
 تحديد الطاقات المطموبة._ 
 تداعيات بيئية وخدمية. ثلا يحدتوزيع الطاقة المستيدفة عمى المواقع وفقاً لمطاقة لاستيعاب كل منيا حتى _ 
 لسمطات الرسمية.الإشراف والتوجيو والمتابعة الكاممة من قبل ا_ 
 المساىمة في التمويل._ 
 وضع المعايير والضوابط لممحافظة عمى البيئة بقصد تحقيق التنمية السياحية المتواصمة._ 

 انتًُُخ الدكخفخ : 
كيمومتر( والتي تساندىا قواعد  288 -188يحدث ىذا النمط من التنمية في المناطق التي تمتد لمسافات طويمة )

 وق داخمي كبير.اقتصادية قوية وس
 انتًُُخ الدتكبيهخ : 
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يقوم مسئول التنمية في ىذا النمط بكافة الأعمال بدون مشاركة جيات أخرى ويتبع ىذا الأسموب في المناطق 
 المحدودة أو بالنسبة لممنتجعات والمراكز السياحية.

 ٍانتًُُخ ثأحذاث عبيم أسبس:   
من المؤسسات بتنفيذ المشروعات الرئيسية لإقامة مشروعات  يتحقق ىذا النمط من التنمية السياحية عند قيام عدد

 البنية التي تؤدي إلي جذب المستثمرين الآخرين ليساىموا في استكمال تمك المشروعات التنموية.
 :انسُبحُخ انتًُُخ وعُبصر يكىَبد

 ، اتوالغاب والمناخ حالسط لأشكا مثل  الطبيعية العناصر : وتشمل ، السياحي الجذب عناصر -1
 .التاريخية الأثرية والمواقع والمتاحف كالمتنزىات ، الإنسان صنع من وعناصر

 .والجوي  البحري  ،البري المختلفة بأنواعو النق ل -2

 وشقق الضيافة وتبي : مثل الخاص النوم وأمواكن والنزول منيا كالفنادق التجاري سواء النوم كنأما -3
 .الإيجار

 .)والاتصالات والكيرباء كالمياه  (التحتية البنية خدمات -4
 .والبنوك اليدوية والأشغال السياحية والإدارة السياحي علانكالإ   :أنواعيا بجميع المساندة التسييلات -5

 
 انسُبحُخ:  انتًُُخصىر وأشكبل 

 :انسُبحُخ انمري – أ
ول العالم . تعتبر القري السياحية شكل من اشكال السياحة المنتشرة جدا في اوروبا كما بدأت تنتشر في العديد من د

حبا في التغيير والبساطة فالحياة في القرية السياحية نموذج يختمف عن الحياة في المدن وتستيوي سكان المدينة 
 والرفاىية .

ويعتمد قيام القري السياحية عمي وجود عنصر الماء )الشاطئ(، مناطق الموانئ ،أنشطو التزلج، الجبال ،الحدائق 
 ملاعب جولف أنشطو رياضية وترفييية اخري. تاريخية أثرية، مواقع علاجية ، العامة ،مواقع طبيعية، مواقع

وتختمف مساحات ىذا النوع من المواقع وتتعدد فييا انواع مرافق الاقامة ومنشآت النوم والموافق التكميمية مثل : 
 ة مختمفة الاحجام.، مراكز لممؤثرات ومرافق سكنية خاص وثقافيةالاسواق المناطق التجارية ،خدمات ترفييية 

القري السياحية عادة في وقت واحد أي ضمن خطة سياحية واحدة ويأخذ التنفيذ مراحل  ءويتم التخطيط  لا نشا
 متعددة وعمي فترات زمنية طويمة تحددىا عناصر الطمب السياحي والطاقة الاستيعابية .

  تؽىَر الدُتجعبد انسُبحُخ: -ة
سياحة الاجازات ،وتعرف المنتجعات عمي إنيا المواقع التي توفر الاكتفاء الذاتي من التنمية يركز عمي  وىذا النوع

  .والاستراحة والاستجمام  الترفيووتتوفر فييا انشطو سياحية مختمفة وخدمات متعددة لأغراض 
 يُتجعبد الدذٌ: -د
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، مع عدم إىمال البعد  يتطمب ىذا النوع من المنتجعات دمج برامج  استعمالات الاراضي والتنمية الاجتماعية
 ) فنادق ، استراحات ، وغيرىا ( المنطقةفي الاقتصادي الذي يوفر فرص الجذب الاستثماري لممشاريع 

وتحتاج أقامو ىذا النوع من المنتجعات وجود نشاط سياحي مميز ا رئيسي في المواقع مثل :التزلج عمي الجميد ،وجود 
 ة او دينيو .شاطي ،أنشطة سياحية علاجية ، مواقع أثري

 يُتجعبد انعسنخ : -د
ىذا النوع من المنتجعات في المناطق السياحية المفضمة في جميع أنحاء العالم ،وتتميز ىذه المنتجعات بصغر  انتشر

مثل : الجزر الصغيرة او  المأىولةحجميا ودقو تخطيطيا ،وعادة يتم اختيار مواقعيا في مناطق بعيدة عن المناطق 
 الطزق البزيت الضيقت.  القوارب ، المطاراث الصغيزة ل الييا يتم بواسطةوالوصو  الجبال .

 : انسُبحخ الحعرَخ  -ه
الدارجة والمعروفة، وتوجد في الاماكن الحضرية الكبيرة ،حيث يكون لمسياحة أىمية بالغة، لكنيا من السياحة ىي نوع 

من الاطار الحضري  يتجزأقامة والسياحة جزء لا لا تمثل النشاط الاقتصادي الوحيد في المنطقة ، وتشكل مرافق الا
السياح القادمين الييا  .وقد اخذت كثير من الحكومات حاليا عمي وكذلك العام لممدينة وتخدم سكان المدينة او المنطقة 

تطويرىا الحضرية التي تتوفر فييا الموارد والمعطيات السياحية والتي يمكن  تطوير وتنمية السياحة في المناطق ايعاتق
: المواقع التاريخية والاثرية وذلك من أجل اشباع رغبات السكان المحميين من ناحية وجمب الزوار والسياح الى مثل

 المدينة من ناحية اخرى.
 : سُبحخ الدغبيرح-و

وىذا النوع من السياحة موجو لممجموعات السياحية التي تيدف الى ممارسة ومعايشة خصائص معينة ،وىي     
عمى طول فترة اقامة السائح بحيث تسمح لو ىذه الاقامة بالترفيو والاستجمام وفي نفس الوقت التعايش مع  تعتمد

 العادات والتقاليد الاجتماعية والثقافية والمناظر الطبيعية المتوفرة في المنطقة.
فق اقامة اولية واساسية تنمية كبيرة او استثمارات ضخمة او خدمات نقل، مراولا يتطمب ىذا النوع  من السياحة   

  وكذلك خدمات ومرافق لاستقبال المجموعات السياحية عالية النوعية وبحالة مؤكدة السلامة .
 سُبحخ انرَبظخ انجحرَخ: -ز
لنوع من السياحة عمى وجود الماء )البحار أو البحيرات ( ، وتتفاوت المدة التي يقضييا السائح في يعتمد ىذا ا  

 ، سباق القوارب....وغيرىا.بحرية المختمفة مثل :الغوص ،التزلج عمى الماء، العومممارسة الرياضات ال
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 الخامسة  المحاضرة  
  -يتؽهجبد انتًُُخ انسُبحُخ:

 :سياحية وىي تنمية خطة فأي ،امراعاتي  يجب ومتطمبات , اعتبارات عدة تحكميا السياحية الصناعة تنمية
  -متطلبات تنظيمية: -أ

ظيم والإدارة وتتم من خلال الجيات المسؤولة عن النشاط السياحي سواء كانت وىي التي ترتبط بعوامل التنسيق والتن
وزارة أو أجيزة الثقافة أو القطاع السياحي بأكممو من خلال وضع القوانين والأنظمة التي تتعمق بالنشاط السياحي مع 

 القرارات السياحية . واتخاذميام والمسؤوليات بين الأجيزة المعنية المختمفة ، وىذا التوزيع في ال الاختصاصاتتحديد 
  -متطلبات بيئية: -ب

في البيئة والمحافظة عمييا مما يساعد عمى إيجاد أجواء مناسبة لمنشاط  الاىتمامويقوم ىذا النوع من المتطمبات عمى 
حين ، إن لمبيئة من دور ميم  في جذب السائ والبيئة والسياحة علاقة وطيدة  السياحي وجذب السائحين فالعلاقة بين

من أىم اىداف التنمية السياحية ىي المحافظة عمى المعالم الأثرية والمقومات السياحية الطبيعية من أخطار تموث 
 . استدامتياالبيئة مما يساىم في 

 -متطلبات إدارية: -ج
العالية والفاعمية وىي مرتبطة بالجياز الإداري القائم عمى النشاط السياحي بشكل عام فلا بد أن تتوفر فيو الميارة  

في إدارة وتشغيل النشاط السياحي في مختمف جوانبيا المكونة ليا سواء أكانت في مجال توفير الخدمات والمرافق 
 السياحي وعممية دخول وخروج السائحين... الخ .

  -متطلبات عامة: -د

إصدار التشريعات والأنظمة التي  وتشمل التسييلات والخدمات التي توفرىا الدولة والواردة ضمن الخطة العامة قبل
تحديد المشاكل التي  ،تسيل عممية إقامة المشاريع السياحية وتوفير التسييلات التي تساعد عمى تنمية الحركة السياحية

والتي  المتخصصةتدريب الأيدي العاممة ، طارئ وضع خطط بديمة في حال حدوث ،  السياحةتعرقل تنميو  الصناعة 
الأىداف الاستثمارية ضع  ،السياحية لمقيام بدورىا المطموب المنشآتاع السياحي حتي تتمكن يحتاج إلييا القط

دعم الطمب السياحي المحمي والعالمي،  مع توفير المناخ الاستثماري الازم لمواكبة احتياجاتالمتطورة لاستثمار الموارد 
ة الاقتصادية والادارية والاجتماعية لمختمف الدولة لمقطاع السياحي وربط خطة التنمية السياحية مع خطط التنمي

 القطاعات 
من  لمتأكددراسة شاممة  بإجراء يسبقمشاريع استثماريو سياحية جديدة ضمن خطط التنمية يجب ان  بإدراجان القيام 
قدر  لتأمينيادراسة السوق السياحي من اجل تحديد تفضيلات السياح لمسعي  ويتطمبالاقتصادية ليا ،  الجدوى

من ان تنفيذىا يسمح بالمحافظة عمي المواقع السياحية بشكل دائم ، لان جذب السياح الي ىذه  والتأكدمكان ، الا
بو  المواقع السياحية ،وعمي توفير شبكة من  أو التاريخ او أي عوامل تتميز والطبيعةالمناطق قد يعتمد عمي المناخ 

من الرغبات ،وعمي رفع مستوي النظافة وجودة الخدمة السياحية مواقع الايواء لكل شكل من اشكال الدخل ولكل نموذج 
 . التنمية السياحيةدورا ىاما في تطوير لكونيما يؤديان 
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 يراحم اعذاد خؽخ انتًُُخ انسُبحُخ:
 :والمترابطة كالتاليخطة التنمية السياحية عمى عدد من الخطوات المتسمسمة  إعداد عممية تشمل 

 ية.الأولإعداد الدراسات  -أ
تحديد أىداف التخطيط بشكل أولي بحيث يمكن تعديميا من خلال التغذية الراجعة خلال عممية إعداد الخطة  -ة

 .ومرحمة تقييم الآثار
جراء المسوحات وتقييم الوضع الراىن لممنطقة السياحية. -د  جمع المعمومات وا 
من خلال  ير البيانات التي تم جمعياتحميل البيانات )المسوحات(: وتشمل ىذه المرحمة عمى تحميل وتفس -د

 يا العامة والتفصيمية.تخطوا المسوحات وتوليفيا والخروج بحقائق وتعميمات تساعد في إعداد الخطة، ورسم
 إعداد الخطة: وىنا يتم وضع السياسات السياحية المناسبة ويتم تقييم ىذه السياسات   - هـ
التي يجب تنفيذىا  وكذلك يتم تحديد البرامج والمشاريع الخطة،تنفيذ )البدائل( لاختيار ما ىو ملائم ومناسب ل    

 الخطة.لتحقيق أىداف 
 تنفيذ الخطة بتوصياتيا وبالوسائل التي يتم تحديدىا في المرحمة السابقة. -و
 تقييم ومتابعة الخطة السياحية وتعديميا وفق التغذية الراجعة إذا تطمب الأمر ذلك. -ر

السياحية وتحتاج  أن المسوحات وجمع البيانات وتحميميا تشكل المدخلات الأساسية لخطط التنميةوالجدير بالذكر     
 ىذه المرحمة إلى دقة وتنظيم كبيرين، وأىم الجوانب التي يمكن جمع معمومات عنيا:

  السياحي.عناصر الجذب 
  والخدمات.المرافق 
 .وسائل النقل 
 خدمات ومرافق البنية التحتية. 

آراء المسؤولين في أجيزة الدولة كل حسب تخصصو، وأيضاً ممثمي القطاع الخاص ب لمرحمة الأخذاوتتطمب ىذه 
وممثمي المجتمعات المحمية، ومراجعة الدراسات المتوفرة والخرائط والبيانات الجغرافية والخصائص الطبيعية والبيئية 

محمية ، لإنفاق السياحي وكفاءة السياحة الودراسة الأسواق السياحية ، وخصائص السياح ومعدلات إنفاقيم وأوجو ا
 .وخطوط النقل الجوي...الخ
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 تشًم عًهُخ تحهُم انجُبَبد حلاحخ محبور رئُسُخ هٍ :
 :تحهُم الأسىاق انسُبحُخ يٍ حُج - أ

 التوقعات المستقبمية )الطمب السياحي عمى مرافق الإقامة(. -
 ت البنية التحتية.تحديد الحاجات من مرافق الإقامة والخدمات العامة وخدما -

 فمثلًا: يمكن تحديد معدلات الطمب عمى الأسرة الفندقية كالتالي:
 معدل فترة الإقامة / ليمة   × عدد السياح  في فترة زمنية محددة 
 معامل الأشغال / الإقامة × عدد الميالي في فترة زمنية محددة 

 مثال: لاحتساب الطمب السنوي:
  اً سرير  2555يالي = ل 7× سائح في السنة  188888

  .% نسبة الأشغال75× ليمة  365
  .ل أساس التحميل في المحور الثانيومرحمة تحميل الأسواق تشكّ 

 الدتكبيم:ة ـ انتحهُم 
 التالية:يمثل ىذا التحميل العناصر 

  الطبيعية.خصائص البيئة 
  والاقتصادية.العوامل الاجتماعية 
  السياحي.عناصر الجذب 
  ة.السياحيالأنشطة 
 .السياسات والخطط المتوفرة 
  الاستيعابية.الطاقة 

يتم في ىذه المرحمة من التحميل الوصول إلى الاستنتاجات الخاصة بالفرص المتاحة أو المعطيات والمقومات  
السياحية المتوفرة وكذلك تحديد العوائق التي يمكن أن تحول دون تحقيق التنمية السياحية. وتشمل العناصر التي ينبغي 

 تحميميا في ىذا المحور ما يمي:
  البرية ........ ة، الحياخصائص البيئة الطبيعية: المناخ، التربة 
   وجود معادن قابمة للاستغلال، القدرة الزراعية مثل:خصائص مواقع العناصر السياحية.  
   والاستيطان.أنماط استعمالات الأراضي 
  .مرافق الإقامة، والخدمات السياحية 
  قل الحالية والمخططة وأنواع البنية التحتية الأخرى.خدمات الن 

لمقطاع السياحي عمى الصعيدين العام والخاص ويتضمن آليات التنفيذ والمتابعة  ؤسسةج ـ تحميل العناصر الم
ب والمراقبة والسياسات والاستراتيجيات وتوفر القوانين والأنظمة والقدرة المالية والاستثمار وبرامج التعميم والتدري

 السياحي.
تشكل ىذه المرحمة من التحميل القاعدة الأساسية التي توفر المدخلات الرئيسية اللازمة لوضع الخطة التنموية  

 .السياحي
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 السادسة المحاضرة
 تمىَم خؽخ انتًُُخ انسُبحُخ :

 وب لتنفيذ مشاريع الخطة فالتمويلمن ضمن المراحل التي تمر بيا خطة التنمية السياحية معرفة إيجاد التمويل المطم
يعد من المقومات الرئيسية لمخطة وبدونو لا يتم التنفيذ ميما كانت درجة إعدادىا من الناحية الفنية. ولكن الخطة 

المعدة إعداداً دقيقاً يمكن أن تستقطب المؤسسات التمويمية، فيي تتوافق مع قدرات وتوجيات ىذه المؤسسات وتتمثل 
 : مصادر التمويل في الآتي

 يصبدر تمىَم انتًُُخ:
 : المصدر الأول- 

تمويل خطة التنمية مما تخصصو الدول من أموال لتمويل الخطة فالدول التي تيتم بالسياحة تنشى مؤسسات مالية أو 
 مصارف لتمويل خطط التنمية السياحية فيذا يعتمد عمى درجة اىتمام الدولة.

 المصدر الثاني : 
سمع إنتاجية، وليذا أصبحت الدول  أو تقديم خدمات أو ىو المستثمرون الأجانب فيم يسيمون في تقديم رأس المال

 تتسابق لجذب المستثمرين من خلال وضع قوانين تحفز عممية الاستثمار وتسييل إجراءات التعامل.
 المصدر الثالث : 

ىو الاعتماد عمي القطاع المحمي في تمويل التنمية المتوسطة والصغيرة الحجم فيي مجال مناسب يتفق وقدرات 
ع الخاص المالية مثل ىذه المشاريع تخصص دائماً ليذا القطاع عند إعداد خطط التنمية لأنيا مكتممة من ناحية القطا

 البنية التحتية.
 المصدر الرابع : 

ىو الاتفاقيات الثنائية بين الدول، بموجبيا تمنح الدولة قروضاً تستخدميا في إنشاء منشآت سياحية عمي أن تردىا 
 فاقيات تساىم في عممية تمويل الخطة.فيما بعد، ىذه الات

  المصدر الخامس : ىو المؤسسات المالية العالمية والإقميمية، فيي تقدم قروضاً يمكن أن تصبح من مصادر
 عممية تمويل خطة التنمية، وىذه الييئات والمؤسسات تقدم قروضاً لمقطاعين العام والخاص.

 كُف تتى انتًُُخ انسُبحُخ :
لتنمية السياحية تتم في جميع المناطق الصالحة ليا وىي التي تتمتع بمعطيات وعناصر جذب يمكن القول بأن ا

سياحية طبيعية وحضارية وترويحية وصحية ودينية وغير ذلك. ولكن يجب أن تحدد الدولة في سياستيا السياحية 
دة لأولويات التنمية سواء كانت ىذه العامة وفي استراتيجية التنمية الأكثر تفصيلًا من السياسة العامة العناصر المحد

في إطار خطة قومية لمتنمية السياحية. ولا جدال في أن رسم ىذه  اجتماعيةالأولويات جغرافية أو اقتصادية أو 
الأولويات ىو عمل عممي فني بالدرجة الأولى يقوم عمى اعتبارات متعددة و نقاط وزن نسبي بعد إجراء تقييم شامل 

لمتوفرة في الدولة في ظل دراسات سوقية متطورة ومستمرة لمتعرف عمى اتجاىات الحركة السياحية لمموارد السياحية ا
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الدولية وتطوراتيا والقوى الحاكمة لمسوق السياحي الدولي عمى  تنوعو من دولة إلي أخري ومن نمط سموكي إلي 
 آخر.

في  –محكمة الجوانب متكاممة العناصر وفقاً لخطة قومية  –وعمى ذلك بالتنمية السياحية يجب أن تتم ابتداء 
المناطق ذات الأولوية أي الأكثر استعدادا من غيرىا لمتجاوب مع الأسواق السياحية العالمية والداخمية لإمكان إدرار 
عائد سياحي كاف يصمح بذاتو لمتمويل الذاتي لمشروعات تنمية سياحية لا حقو في حمقات متتالية. ولا جدال في أن 

كمو إجراء تقييم موضوعي لمموارد السياحية المتاحة في الدولة مع دراسة كافة العناصر المتصمة بالسوق مناط ذلك 
وبالموقع بالعلاقات القائمة بين السائح ودولة المقصد. وبمعنى آخر فإن ثمة عناصر متعددة تمثل تفاعلات قائمة 

 يجب دراستيا دراسة كافية تتصل بما يمي:
 -بئذح في انسىق :مجًىعخ الدتغيراد انس (1)

وىي عناصر تضم المناخ، والعادات ونظام القيم السائد في المجتمع المصدر لمسائحين، وشرائح الدخول الفردية 
والعائمية مع عادات الادخار، والجوانب الثقافية ونسبة زيادة الناتج القومي الإجمالي، ومدى توفر منظمي الرحلات 

 العمران السائدة ونسبة من يقيم بالمناطق العمرانية الكبيرة إلي من يقيم بالريف.ومدى انتشار سياحة الحوافز، ودرجة 
 :-  مجًىعخ الدتغيراد الدتعهمخ ثبلدىالع (2)

لا تزال الحركة السياحية الدولية متركزة في الزمان وذات تركز مكاني كمنطقة سياحية ظمت تتمتع بنصيب الأسد من 
 حركة السياحة الدولية.

 :خُحخ انسُبانتًُُيعىلبد 
 والاجتماعية الاقتصادية التنمية مجالات في دورىا وتقمص تؤخر التي المعوقات من عدد السياحية التنمية تعترض

 :المعوقات ىذه أىم ومن
 :انسُبحٍ ثبنتخؽُػ الخبصخ الدعىلبدـ 1

 الخاصة والبيانات المعمومات توفر أن شك فلا السياحي، والإحصاء لممعمومات الجيد النظام غياب في وتتمثل
 الدول بعض في الإحصائي فالنظام. التخطيطية الأعمدة أحد تعتبر معين بنشاط المتعمقة أو السياحي ذبالج بمناطق

 حسب عمى السائحين بتصنيف الخاصة الأرقام بعض عمى ويقتصر الشمول بعدم يتصف منيا العربية خصوصاً 
 في يكمن النظام ىذا في السمبي لجانبا إن. السياحية الميالي وعدد السنة شيور عمى موزعاً  السائحين وعدد الجنسية،
 :مثل السياحة مجال في بالتخطيط القائمين أو لمباحثين واللازمة الميمة المعمومات من الكثير غياب

 .)جواً  أو بحراً  أو براً ) البمد إلى الوصول طريقة حسب عمى السياح توزيع ـ
 .القدوم من الغرض ـ
 .(المفروشة والغرف الشقق – الشباب بيوت – السياحية القرى – الفنادق – المصايف – المدن) السياح إقامة أماكن ـ
 .السائح يزورىا التي الأماكن ـ
 .القدوم وبمد والجنس السن حسب عمى السياح تصنيف ـ
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 .والمدة الجنسية حسب عمى الترانزيت أو السريعة الرحلات في السياح تصنيف ـ
 .السياحية الأماكن في السياح رأي استطلاع ـ

 من الفنادق إنشاء في التوسع نحو جيودىم تركيز عمى بالتخطيط القائمين يمكّن والمعمومات البيانات ىذه توفر إنّ 
 تنمية وكذلك. أخرى جية من بيا والممحقة المرفقة الخدمات وتطوير جية، من فييا الخدمات أداء وتحسين معينة فئة

 في يساعد الوصول لطريقة طبقاً  موزعاً  السياح عدد معرفة أن اكم. الموجودة السياحية والمقومات الموارد وتطوير
 السياحية الأماكن إلى البمد خارج من أو الخارج إلى البمد من اللازمة المواصلات ووسائل النقل طرق دعم أو تطوير

 .البمد داخل الموجودة
 السياحي الجذب مناطق عمى ويتحت وشاممة كاممة سياحية وخرائط وكتيبات كراريس توفر عدم فإن ذلك إلى يضاف
 ذات الأخرى والوزارات المؤسسات وبعض بالسياحة المختصة الوزارة بين الاختصاصات وتشتت وتضارب القائمة،
 رؤوس توفر وعدم الثالث، العالم دول بعض في ىو كما الحضاري التراث وقيمة بأىمية الوعي وانخفاض العلاقة،
 عمى المؤثرة الرئيسية السمبية العوامل أىم من جميعيا تعتبر السياحي، للاستثمار اللازمة والأجنبية المحمية الأموال
 .السياحي التخطيط

 :انسُبحخ لؽبع في الاستخًبراد تىجُه سىء ـ2 
 استثماراتيا تركز والأجنبية الوطنية السياحية الاستثمار شركات بعض أن السياحية الدول من العديد في يلاحظ وقد
 .الميمية الترفيو ومحلات كالنوادي فييا يرغب أو السائح يحتاجيا لا قد ضيقة مجالات في
 :انسُبحٍ انتسىَك فعبنُخ عذو ـ3

 أمراً  يكون والإعلان الدعاية خلال من السياحي فالتسويق السياحي، المنتج بيع في ىام بدور السياحي التسويق يقوم
 الناجح السياحي والتسويق الشراء، عممية من المستيمك توقعياي التي والمتعة الرضا عمى يعتمد لمنتج بالنسبة ضرورياً 

 سوق في المتوفر أفضل ىو عنو المعمن السياحي المنتج بأن لديو القناعة ويولد المستيمك رغبة يثير الذي ىو
 .المطموبة رغباتو ويمبي العالمية السياحة

 من تعاني ولكنيا وليبيا، وسوريا واليمن ومصر العراق في ىو كما الميمة السياحية الموارد من العديد الدولة تمتمك قد
 والأنشطة الجيود من الأدنى الحد أن آخر بمعنى وخارجياً، داخمياً  ومقوماتيا مواردىا تسويق في التقصير مشكمة

 .الدول تمك مثل في بعد يتوفر لم السياحية الحركة لتنشيط اللازمة التسويقية
 :انتعخىـ 4

. ما بمد   في السياحي الطمب عمى المؤثرة الاقتصادية العوامل أحد والخدمات السمع أسعار في مرالمست الارتفاع يعتبر
 عدة إلى ذلك ويعود السنوي، التضخم معدل في المستمر الارتفاع من تعاني التي الدول من العربية الدول وتعد

 .الطمب بحجم قياساً  العرض وقمة الانتاجية انخفاض أىميا من أسباب
 :نهسُبحخ الدسبعذح الخذيبد يستىي فبضانخ ـ5
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 دول من الكثير في والخارجية الداخمية واللاسمكية السمكية الاتصالات ووسائل المواصلات لطرق النسبي التحسن رغم
 من وكذلك الاتصالات خدمات ضعف من تعاني مازالت الثالث العالم في بالسياحة المعنية الدول أن إلا العالم،

 بين تربط التي المواصلات وطرق والإنارة والكيرباء المياه وشبكات الصحي الصرف بمشاريع مقتتع أخرى مشكلات
 .المتنوعة السياحية والأماكن المواقع

 :الاجتًبعٍ والأيٍ انسُبسٍ الاستمرار -6

 إلا لسياسي،وا الأمني الاستقرار من عالية بدرجة السياحية الدول تمتع بضرورة والاقتصاد السياحة خبراء اعتراف رغم
 وتدىور القانون لضعف نظراً  والسياسي الأمني الاستقرار قمة من تعاني زالت ما الثالث العالم دول من العديد أن

 .والفساد الجريمة وتفشي البطالة وانتشار الاقتصاد
 :أخري ويعىلبد يشبكم -7

 :وأىميا يةالنام البمدان في السياحية الدول معظم فييا تشترك أخرى مشاكل أيضاً  ىناك
 .منيا والدينية الأثرية خصوصاً  السياحية الأماكن بنظافة الاىتمام عدم ـ
 .والتاريخية الأثرية وخاصة السياحية المناطق بعض في لمسياحة شرطة وجود عدم ـ
 .الفنادق في وخاصة البنوك في المصرفية السياحة خدمات تخمف ـ
 .والخارج الداخل في والطيران السياحة شركات بمكاتب المعاممة سوء ـ
 .السياحية البمدان سمعة إلى يسيء مما عامة بصفة الأجانب من السياح لمجاميع الأجرة سيارات سائقي استغلال ـ
 .العمل متطمبات مع السياحة قطاع في بالعاممين الخاص والزي العام بالمظير الاىتمام عدم ـ
 

 السابعة   المحاضرة

 انتًُُخ انسُبحُخ الدستذايخ :و يفهى
 أيالسياحية التي تقدميا  المنتجاتىي عممية موجيو لي استحداث تحولات ىيكميو في بناء وتركيب  السياحيةالتنمية 
و العمرانية لي ىذه  ولإجماعيو والاقتصادية الطبيعيةوذلك عن طريق الاستخدام الامثل لي  الموارد  جغرافيةمنطقة 
وذلك لي ىدف تكوين قاعدة اقتصاديو فعالو يتحقق  السياحية الحركةع طمب واحتياجات ، بما اتفق م المنطقة

 لي زياده في الدخل الحقيقي الناتج عن النشاط السياحي .بالتا المنطقةالي  السياحية الحركةبموجبيا تزايد نمو 
تعبر من احدث المفاىيم السياحية ، وتشمل مختمف البرامج التي تيدف الي  والمستدامة المتوازنةالسياحية والتنمية 

في مختمف الخدمات السياحية ،  الإنتاجيةوترشيد  الجودةحية وزياده ي الموارد السياق التوسع المستمر المتوازن فتحقي
، متشعبو الجوانب تضم عناصر او الداخمية ، وىي عممية مركبو المكونات  الدولية السياحةلي  بالنسبةذلك سواء 
لسياحي ومتفاعمو تقوم عمي محاولو عمميو تطبيقيو لي الوصل الي الاستقلال الامثل لعناصر الانتاج ا متداخمة متعددة
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من خلال التقدم التكنولوجي و الاولية في اطار طبيعي وتراث حضاري ، تسندىا قاعده كاممو من البنيو الاساسية 
الفعال في  لي القيام بدورىا البشريةالثروة وتنمية مصادر واستخدامات الطاقة الجديدة  البيئةاصر بعنربط كل ذلك 

 .ضوء طمب سياحي متنوع يتواكب وتزامن من تنميو العرض السياحي  ، عمي التنميةبرامج 
عن طريق عمل نوع من  الدولةفي  الاجتماعية الاقتصادية التنميةلي تحقيق  فعالةالالسياحية احد الاساليب  والتنمية

ياة ومستوياتيا لي احراز التقدم في نوعيو الح والخدمية الإنتاجيةن مختمف القطاعات التجانس و التوافق والتنسيق بي
 وتحقيق الرخاء لي المواطنين .

 :الدستذايخ انسُبحخ انتًُُختعرَف 
تعد التنمية السياحية المستدامة ىي المحور الأساسي في إعادة التقويم لدور السياحة في المجتمع، ليذا سنتطرق  

 وأىدافيا وأساليب تطبيقيا:لمفيوميا 
والمتوازنة بأنيا تنمية يبدأ تنفيذىا بعد دراسة  Sustainable Development تعرف التنمية السياحية المستدامة -

عممية كاممة في إطار التخطيط المتكامل لمتنمية الاقتصادية والاجتماعية والبيئية داخل الدولة ككل أو داخل أي 
 البيئة، والاتحاد الاوربي لي  حية من عناصر جذب طبيعية وحضاريةو مقومات التنمية السياإقميم تتجمع في
يا عمي انيا نشاط يحافظ عمي البيئة ويحقق التكامل الاقتصادي و الاجتماعي ويرتقي فيعر  القوميةوالمنتزىات 

التي تقابل وتشبع احتياجات السياح والمجتمعات المضيفة الحالية تعرف عمي انيا التنمية  كما ،  المعمارية بالبيئة
  . المستقبميةالاجيال وضمان استفادة 

التنمية السياحية المستدامة عمى أنيا نشاط يحافظ  1993الأوروبي لمبيئة والمتنزىات القومية سنة  الاتحادوعرفيا  -
ية التي عمى البيئة ويحقق التكامل الاقتصادي والاجتماعي ويرتقي بالبيئة المعمارية، كما تعرف عمى أنيا التنم

الأجيال المستقبمية، كما أنيا التنمية  استفادةالسياح والمجتمعات الضيفة الحالية وضمان  احتياجاتتقابل وتشبع 
 والجمالية مع الإبقاء عمى الوحدة الثقافية والاجتماعية الاقتصاديةالتي تدير الموارد بأسموب يحقق الفوائد 

 . البيولوجي ومقومات الحياة الأساسية العمميات الإيكولوجية  والتنوع واستمرارية
 يجبدئ وأهذاف انتًُُخ انسُبحُخ الدستذايخ:

إنشاء المشروعات  الاىتمام المتزايد بالسياحة دفع إلى تعاظم دورىا في التنمية من حيث تشجيع الاستثمار في إن 
فرصا ميمة لمساىمة الدول في إنشاء  السياحية في إطار الإعفاءات الضريبية عمى واردات السياحة، كما ستوفر

وأىداف التنمية السياحية المستدامة في النقاط ، وتتمثل مبادئ الاستدامةمشاريع البنى التحتية، خاصة في ظل مفيوم 
 : التالية
 .حماية البيئة وزيادة التقدير والاىتمام بالموارد الطبيعية والموروثات الثقافية لممجتمعات 
  بالمستويات المعيشية. والارتقاءساسية لمعنصر البشري الأ الاحتياجاتتمبية 
  من الموارد البيئية  الاستفادةتحقيق العدالة بين أفراد الجيل الواحد وبين الأجيال المختمفة من حيث الحق في

 والدخول.
  الاقتصادوبالتالي خمق فرص عمل جديدة وتنوع  للاستثمارخمق فرص جديدة. 
  خلال فرض الضرائب عمى مختمف النشاطات السياحية.زيادة مداخيل الدولة من 
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 .تحسين البنى التحتية والخدمات العامة في المجتمعات المضيفة 
 تاحتيا لمسياح والسكان المحميين عمى حد سواء. الارتقاء  بمستوى تسييلات الترفيو وا 
 محمية.بالوعي البيئي والقضايا البيئية لدى السياح والعاممين والمجتمعات ال الارتقاء 
  قرارات التنمية السياحية وبالتالي خمق تنمية سياحية مبنية عمى  اتخاذمشاركة المجتمعات المحمية في

 المجتمع.
 . التشجيع عمى الاىتمام بتأثيرات السياحة عمى البيئة والمنظومة الثقافية لممقاصد السياحية 
  السمبية عمى السياحة.إيجاد معايير لممحاسبة البيئية والرقابة عمى التأثيرات 
 الفعال للأرض وتخطيط المساحات الأرضية بما يتناسب مع البيئة المحيطة.  الاستخدام 
 الدستذايخ: ثبنسُبحُخالدتعهمخ لدفبهُى ا

الاشكال  ىذهوتتميز  عدة اشكال بديمة لمسياحة يمكن دمجيا ضمن التعريف العام لمسياحة المستدامة .توجد 
 الاجتماعية والبيئية ،وىي كما يمي :الثلاث لمتنمية المستدامة ، الاقتصادية و  بنقاط مشتركة مع أحدي الركائز

البيئية اشكال السياحة التي يتم اعتمادىا في المجال  السياحة: تحدد  السيبحت البيئيت او السيبحت الخضراءـ 1
، وىي مرتبطة ارتباطا وثيقا بمفيوم اكتشاف الاوساط الطبيعية والحرص عمي الحفاظ عمييا وقيام السياح الطبيعي

وحسب تعريف منظمة السياحة  تضيفيم سالطبيعية والبشرية التي ت البيئيةباحترام بأفضل الممارسات المتعمقة 
السياحية  المؤىلاتعمي  مع الحفاظ ،تمبي الحاجات الراىنة لمسياح والجيات المستضيفة البيئية ةفالسياحالعالمية 

عمي ادارة الموارد التي تستجيب الي الحاجات  البيئيةكما تعمل السياحة الطبيعية وتثمينيا في المستقبل . 
بيولوجي الازمة والتنوع ال البيئيةوالاجتماعية والجمالية ، مع الحفاظ عمي الاندماج الثقافي والعمميات  الاقتصادية

 الحياةوالنظم التي تدعم 
مستيمكين في الشمال المتقدم ، ين الاساسا في سياق التعاملات ب" لاعاد"المصطمح  يستعمل السيبحت العبدلت : -2

والمزودين في الجنوب النامي وتعرف السياحة العادلة بانيا مجموع انشطة الخدمات  السياحية التي يقدميا 
ويجب ان نتكون الفوائد ،ويتم اعدادىا من قبل السكان المحميين . مسولين  لمسافريفاعمون السياحيون ال

 بين السكان المحميين. ممموسة محميا، موزعة بشكل متساو الانشطة ليذهافية والمالية والثق الاجتماعية
تحدد كل شكل من اشكال  المسؤولة"ان السياحة   المسؤولةالدولي لمسياحة  التحالف: حسب  المسؤولتالسيبحت -3

والاجتماعية عمي الموارد الطبيعية والثقافية والانشطة السياحية التي تحترم وتحافظ عمي الامد الطويل  والتييئةالتنمية 
 . "وازدىا الافراد الذين يعيشون ويقيمون بيذه الفضاءات تنميوالتي تساىم بدورىا بشكل ايجابي وعادي في 

محركا لي  وباعتبارىا كما كذلك في خمق التفاىم والاحترام المتبادل بين الناس . المسؤولة تساىم السياحة كما 
عمي الاصالة ولقاء السياح بالسكان المحمين ، والاستخدام غير  المسؤولةالجماعي ، تتركز السياحة ر الفردي و الازدىا

 الجائر لي الموارد الطبيعية .
بين اشكال السياحة "البديمة" التي تعطي اولية واىميو قصوى  التضامنية تجمع السياحة : السيبحت التضبمنيت  -4

ىذه السياحة اشراك السكان المحمين  اؤسسومن المقاء خلال السفر وتندرج في اطار تنمية الجياد . لي الناس و 
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 المحصمة مثرواتلوالتوزيع العادي و  الطبيعية، واحترام الافراد و الثقافات  مراحل المشروع السياحي فتمخمفي 
ومستيمك النشاط ي ان واحد كمتعيد فالي جعل كل من السياح والسكان المحمين  التضامنية السياحةكما تيدف 
 السياحي .

ىي ىي ثمرة ضرورية اخلاقية بغية جعل السياحة لمجميع ، و  الاجتماعية : أن السياحة السيبحت الاجتمبعيت-5
الخصوص و  تولي اىميو خاصو لي فئات السكان زات الدخل المحدود مثل الشباب وفيئو المتقاعدين عمي وجيو

عن المشاركة في  الناتجةمجموع التقارير والظواىر ي ى":  الاجتماعيةاحة يالس. زوي الاحتياجات الخاصة
ذه المشاركة او تسييميا ىتحقق ويمكن  .ذات الدخل المحدود الاجتماعيةالطبقات  مشاركة تخصوصيا، سياحةال

 ". الاجتماعيةعبر اجراءات ذات طابع 
كوريا والمغرب من فرنسا  مبادرةبناء عمي  الامم المتحدةبرنامج  ةالنشاء :المستدامتبرنبمج الامم المتحدة للسيبحت -6

 البرنامج فيما يمي :اىداف  ، تتمخص  العالمية السياحةفي  وىيو تعمل وكالة 48 نحويضم ، و 
 .قطر عمميا انماط الاستيلاك الانتاج المستدام في رسم سياسات السياحة ادماج  - أ
لي تحسين مستويات اداة الاستيلاك والانتاج  المستدامة بالسياحة الميتمةجميع الجيات بين التعاون   - ب

 المستدام .
،  السياحة، لمنع الاثار الجانبية السمبية لي  الفنية المساعدةعمميات تقديم وتنفيز ادوات وارشادات تشجيع   - ت

 والانتاج المستدام . الاستيلاك بأنماطومراعات الالتزام 
 .والاستثمار في السياحة المستدامة  التمويميجالات في م الأداةمستويات تحسين  - ث

 :)يتؽهجبد(أسبنُت تؽجُك يجبدئ ويعبَير انتًُُخ الدستذايخ
أىداف التنمية الاقتصادية والاجتماعية الشاممة لمدولة لما ليا من قدرة عمى تحسين ميزان  تعد التنمية السياحية أحد 
ونمط الحياة  لمدفوعات وتوفير فرص عمل وخمق فرص مدرة لمدخل، فضلا عن المساىمة في تحسين أسموبا

 الاجتماعية والثقافية لجميع أفراد المجتمع.
حيث تشير الدراسات إلى أن نظريات وفمسفات التنمية السياحية المستدامة تظل عمى ىيئة مسممات إذا لم تتوفر ليا 

مقومات أساسية عند تنفيذ مخططات التنمية السياحية، وعمى الرغم من الصعوبات التي تواجو تطبيق التنمية 
 لإدارة وحماية الموارد الطبيعية. الاستدامةمبادئ السياحية المستدامة إلا أنو لا يوجد خلاف عمى أىمية تبني 

 :بحُخهجبد انتًُُخ انسُيتؽ
، لما ليا من قدرة عمي تحسين  الدولةلي  الشاممة الاجتماعيةو  الاقتصاديةالسياحية احد اىداف التنمية  التنميةتعد  

فرص عمل وخمق فرص مدرة لمدخل ، فضلا عن المساىمة في تحسين اسموب ونمط الحياة ميزان المدفوعات وتوفير 
 الاجتماعية والثقافية لجميع افراد المجتمع .

ئة مسممات اذا لم تتوفر ليا ية المستدامة تظل عمي ىيحأن نظريات وفمسفات التنمية السياتشير الدراسات الي حيث 
رد وحماية الموا لإدارةمقومات اساسية عند تنفيذ مخططات التنمية السياحية ، وعمى أىمية تبني مبادئ الاستدامة 

 بيعية .الط
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التنمية السياحية المستدامة في المستقبل تكييف الاجيزة والمنظمات القائمة عمى  لإنجاحانو من الضروري كما 
 ذي يحقق الاستدامة لمنشاط السياحي بمختمف أنواعو :ال لأسموبمع التغيير النشاط السياحي 

  رض ، التربة ،الطاقة والمياه وغيرىا مثل الا:انؽجُعُخ رشُذ نهًىارد انالاستخذاو. 

  الصمبة والسائمة والغازية .عهً خفط َست انتهىث ثأشكبنه الدختهفخ انعًم ، 

  من خلال حماية النباتات والحيوانات والنظام الايكولوجي . :انجُىنىجٍعهٍ خفط انتُىع الحفبؾ 
 بأشكالو المختمفة من عادات وتقاليد وتراث معماري وغيرىا: انخمبفيعهً انتراث ء الاثمب . 

  المجتمع في عمميات التنمية مع العمل عمى تكامل الثقافات المحمية .المحهُخ نكبفخ ؼىائف الدشبركخ 
  انعًبنخ والدُتجبد المحهُخ.استخذاو 

  يٍ الدىاد انكًُبوَخ الدهىحخ نهترثخ .انتمهُم 

  سُبسخ تراعٍ انشروغ انجُئُخ في كبفخ يراحم انتًُُخ انسُبحُخ .وظع 

 شكبوٌ انسبئحين.نثعين الاعتجبر خ  الأ         
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